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Tecnici della prevenzione
ASL Toscana Centro

Dipartimento di prevenzione - HSESF



SGSL o MOG?

» SGSL o0 SGS: modello certificato da ente accreditato
secondo requisiti BS OHSAS 18001:2007 oppure
validato da parte terza secondo le Linee Guida ISPESL-
UNI —INAIL 2001.

®» MOG: modello idoneo ad avere efficacia esimente

della responsabilita amministrativa (definizione art.

30 DLgs 81/08).
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MOG: ALCUNI CHIARIMENTI

®» e un sistema organizzativo ad adozione volontaria
®» rispettare i precetti contenuti del D.Lgs. 81/08 non
equivale ad averlo (il primo e un obbligo, il secondo e
una facolta)

®» 'onere della prova di averlo adottato ricade

sull'impresa (soggetto apicale)
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VANTAGGI CERTI

» miglioramento della prevenzione

» effetto esimente della responsabilita amministrativa
se efficacemente attuato

®» possibile riduzione del premio INAIL

®» possibile valutazione da parte dell’'organo di vigilanza
nella programmazione dell’attivita ispettiva

®» esonera dall’'obbligo di vigilanza sul delegato
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D.Lgs. 231/01: quando si applica

®» omicidio colposo
®» lesioni gravi e gravissime
commesse con la violazione delle norme sulla tutela della

salute e sicurezza sul lavoro
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D.Lgs. 231/01: quando non si applica

®» |[avoratore autonomo

®» ditta con datore di lavoro unico

®» impresa familiare

®» enti pubblici (Stato, enti pubblici non economici,
enti che svolgono compiti di interesse costituzionale,

enti pubblici territoriali)
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UN ESEMPIO CONCRETO

Politrauma per caduta dall’alto con prognosi di 80 gg
lavoro in altezza svolto senza imbracatura e sistema di trattenuta

20,00 € x 80 gg x 8 ore = 12.800,00 €
300,00 € x 80 = 24.000,00 €
250.000,00 €

Ore di lavoro perse
Danni, spese legali, aum. premio INAIL

Sanzione pecuniaria minima

Sanzione interdittiva minima  20.000,00 € / mese x 3 = 60.000,00 €
(3 mesi di interdizione

dall’esercizio dell’attivita)
346.800,00 €
VS
COSTO DPI 400,00 €
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GLI ELEMENTI ESSENZIALI

FORMAZIONE

STANDARD
TECNICO-
STRUTTURALI

PERIODICHE
VERIFICHE
DELL’APPLICAZIONE E
DELL’EFFICACIA DELLE
PROCEDURE
ADOTTATE

VIGILANZA
RISPETIO
PROCEDURE E
ISTRUZIONI'DI
LAVORO

EMERGENZE, PS,
GESTIONE

APPALTI,
CONSULTAZIONI

/ SORVEGLIANZA

| " SANITARIA /

CERTIFICAZIONI
DI LEGGE
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GLI ELEMENTI ESSENZIALI

VALUTAZIONE STATO INIZIALE
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VALUTAZIONE
RIESAME E DEI RISCHI

MIGLIORAMENTO

ooooooo*

MONITORAGGIO

*ooooooo-oooooo

PIANIFICAZIONE ED
ORGANIZZAZIONE DEL
SISTEMA

—

v

PROGRAMMAZIONE
DEGLI INTERVENTI
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Adempimenti di legge
Individuazione fonti di pericolo

Valutazione rischi

Compiti, responsabilita
Coinvolgimento personale
Comunicazione, flusso informativo
Documentazione

Gestione operativa

Modifica organizzazione del lavoro
Interventi di adeguamento
Info/formazione, addestramento
Gestione flusso informativo
Gestione documentazione

Procedure di lavoro




IMPRESA vs MOG: LATTUALE SITUAZIONE

TIPOLOGIA MOTIVAZIONE ALLAZIONE LIVELLO DI
DI IMPRESA CONSAPEVOLEZZA

PASSIVA NORMATIVA, SOLO SE INDISPENSABILE

ADATTATIVA NORMATIVA,
PRESSIONE PORTATORI DI INTERESSE

REATTIVA MERCATO, PORTATORI DI INTERESSE,
OPINIONE PUBBLICA
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IL MODELLO “Gruppo microimprese”

Il modello elaborato, sulla base delle
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IL MODELLO “Gruppo microimprese”

Per ogni area/tema di lavoro sono state approntate apposite schede,
collegate e interconnesse tra loro, che prevedono:
®» un sistema di registrazione di tutti gli aspetti e gli eventi rilevanti
®» |a definizione di obiettivi sensibili per il miglioramento della salute e
sicurezza
® |'individuazione delle relative misure da attuare e dei tempi previsti
per I'attuazione
®» |'identificazione di una figura, all'interno dell’azienda, che abbia la
responsabilita della concretizzazione di tali misure, nei tempi e nei modi

prestabiliti
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ILMETODO DI LAVORO

Approccio logico e progressivo per
determinare cio che deve essere fatto, per
monitorare i progressi, valutare quel che e
stato realizzato ed identificare eventuali

margini di miglioramento.

MIGLIORAMENTO 1‘. REALIZZAZIONE
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IL METODO DI LAVORO

EVENTO
FORMATIVO AD
HOC

NUOVE
MACCHINE
NEL CICLO

PRODUTTIVO

MANCATO
INFORTUNIO

MODIFICHE AL
PIANO DI
EMERGENZA

RIUNIONE
STRAORDINARIA
SULLA
SICUREZZA
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REVISIONE
DELLE
PROCEDURE DI
LAVORO

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
ATTREZZATURE




IL COINVOLGIMENTO DEGLI RLS

Proseguendo il lavoro di sperimentazione del modello e
stato consegnato un questionario come strumento
operativo agli RLS aderenti al progetto al fine di verificare
presso le rispettive aziende quali sono i punti di forza e

le criticita nella gestione della sicurezza aziendale.
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| PUNTI CRITICI EMERSI

» gestione della documentazione

®» politica della sicurezza

®» definizione compiti, ruoli, responsabilita

®» comunicazione e gestione dei flussi informativi

®» organo di vigilanza interno

®» sistema disciplinare e sanzionatorio

®» analisi dei risultati e perfezionamento del sistema

(riesame del modello)
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GESTIONE DELLA DOCUMENTAZIONE

®» recuperare cio che e stato fatto e scritto

®» non aumentare il peso burocratico della sicurezza
con documenti inutili ed ingestibili

®» usare bene la documentazione che c'e gia

e se possibile semplificarla
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POLITICA DELLA SICUREZZA

®» dichiarazione di principio sulla volonta di tutelare la
salute e la sicurezza dei lavoratori

®» obiettivi appropriati all'organizzazione

®» garanzia di disponibilita dei mezzi necessari

®» predisposizione di un controllo sull'efficacia del sistema

e sul ricorso a misure migliorative
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COMPITI, RUOLI, RESPONSABILITA

®» definire ruolo e responsabilita di ciascuno ed
informarlo e la premessa perché ciascuno possa
svolgere la sua “parte” nella gestione della sicurezza
®» |e figure aziendali devono essere individuate in

funzione del ruolo effettivamente svolto
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COMUNICAZIONE: AZIENDA CON RLS AZ.

RLS LAVORATORE VORO /b
. ) . PREPOSTO LAVORO/SPP
Stimola i lavoratori Segnalazioni di :
sull’assunzione di carenze/problemi,  Analisi della congruita Programma di
comportamenti proposte di della segnalazione miglioramento
corretti e sul miglioramento rispetto alla realta Intervento immediato
segnalare eventuali lavorativa per le situazioni
problemi pericolose

FEEDBACK
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COMUNICAZIONE: AZIENDA CON RLST

LAVORATORE
Segnalazioni di

RLST

Consultazione e
supporto nella
predisposizione del
modello

proposte di
miglioramento

carenze/problemi,

f Y

e
S

\,//‘
En
DATORE DI
PREPOSTO LAVORO /SPP
Analisi della

Programma di

congruita della miglioramento

segnalazione
rispetto alla realta
lavorativa

Intervento
immediato per le
situazioni pericolose

"Dalle procedure standardizzate al modello organizzativo di gestione" Pistoia, 24 novembre 2016




ORGANO DI VIGILANZA INTERNO (0.V.)

®» ha il compito di vigilare con riferimento al rispetto

delle procedure e delle istruzioni di lavoro
®» puo essere anche un organo interno, meglio se collegiale
» deve avere le competenze tecniche per poter valutare

il rispetto delle procedure
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SISTEMA SANZIONATORIO

# ha una funzione essenzialmente preventiva

» le misure disciplinari devono essere severe per i comportamenti

che determinano rischi elevati per i lavoratori:

N \
Richiamo Richiamo
verbale / scritto /

» dovra essere tenuto un registro delle misure disciplinari

impartite, ai fini del riesame periodico del modello

segnalazioni da parte dei lavoratori,

RLS, preposto/i, O.V. interno

Niis
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SISTEMA PREMIANTE

®» utile (ma non obbligatorio) per valorizzare i comportamenti positivi e

disincentivare quelli negativi.

® cercare di rendere visibili, e dare massima importanza, non solamente agli

errori commessi, ma anche e soprattutto ai risultati di sicurezza raggiunti

v

ntati gli esiti
. ngono affro

. 1iccyssione dove Ve

mento di discu

accostato ad un mo

,u
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RIESAME DEL MODELLO

RISULTATI RISULTATI
PIANIFICATI CONFRONTO RAGGIUNTI

RIESAME

risultati dei controlli dell’O.V. interno

risultati incidenti/infortuni (anche mancati)/malattie prof.
azioni correttive intraprese
rapporto sulle emergenze

relazione del responsabile del MOG in merito all’efficacia del sistema

CORREZIONE - MIGLIORAMENTO
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LE RISORSE ED IL MIGLIORAMENTO

PARTECIPAZIONE al
miglioramento

VALORIZZAZIONE '
risorse umane ‘

RESPONSABILIZZAZIONE
del personale

O
DECISIONI basate
su dati di fatto
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PROPOSTE PER IL FUTURO

®» pubblicazione sul sito ASL Toscana Centro
®» divulgazione

®» assistenza

®» collaborazione con INAIL

®» collaborazione con gli organismi paritetici
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Dr. Andrea Baracchi

Dr.ssa Silvia Pigato
Tecnici della Prevenzione
U.F. Prevenzione Igiene Sicurezza Luoghi di Lavoro
Sede di Pistoia

Tel 0573 353421
andrea.baracchi@uslcentro.toscana.it
silvia.pigato@uslcentro.toscana.it



